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Kunnanjohto

Toimialue
Tot. 1.9/ Tot. 1-9/ Ennuste- Ennuste
Tuloslaskelma (1000€) 2024 MTA 2024 Tot. % 2023 TP 2023 autokend A
TOIMINTATUOTOT 233 83 280,7 % 3390 97 -25 58
Myyntituotot 44 43 91.7% 2773 54 45
Maksutuotot 0 0 580 0
Tuet jo avustukset %0 35 2571 % 28 33 -25 10
Muut toimintatuotot 99 0 8 9 0
TOIMINTAKULUT -3416 -4138 82,6 % -6 652 -4 944 -542 -4 680
Henkidstékulut -1144 -14%6 765% -3 854 -1 801 -1 -1 497
Palvelujen ostot -1 406 -1768 795% -1828 -2160 -450 -2218
Aineet, tarvikkeet jo tavarat -76 -48 1583 % -75 -131 -48
Avustukset -131 -150 873% -96 -139 -150
Muut toimintakulut -660 -676 97.6% -800 -713 -91 -767
TOIMINTAKATE -3183 -4 265 74,6 % -3262 -4 847 -567 -4 622

Tammi-syyskuun ajanjaksolta talouden tasaisen toteutumisen vertailuluku on 75 % Toiminnan tulojen toteuma oli 281,6 %
(v2023: 73,5 %). Médrarahojen kayttdaste oli 82,8 % (v2023: 68,9 %). Sitovan toimintakatteen toteuma oli 78,5% (v2023:
64,6 %).

Talouden toteutuminen ja ennuste

Toimialueen puolivuotisraportoinnin yhteydessa hyte-lautakunnan mééarédrahat 0,21 milj. euroa siirrettiin kunnanjohdosta Si-
vistyksen toimialueelle. Tammi-syyskuun raportoinnin osalta esitetdén 0,57 milj euron méérarahalisdystd kunnanjohdon toi-
mialueelle. Tuottoihin esitetdén 0,03 milj vihennysti tukien ja avustuksien osalta. Toimialueen kuluihin on tdmén vuoden
talousarviossa siséllytetty 0,2 milj. euron sédstotavoite koko kunnan osalta. Téstd kunnanjohdon osuus on 0,03 milj. euroa,
joka vdhennetddn markkinoinnin méérérahoista. Sédstdtavoite on pienentinyt kunnanjohdon méairérahoja ja nyt kustannus-
vaikutus siirretddn muille toimialueille ja kunnanjohdon kuluihin lisétdan puuttuva 0,17 milj euron kulu. Palveluiden ostoihin
esitetddn 0,05 milj euron médrarahalisdystd kunnanviraston johdon osalta ja asiakaspalvelujen posti-ja kuljetuskuluihin esite-
tddn 0,04 milj euroa lisdysté. Pelastustoimen jako-osuutta saatiin vuoden 2023 osalta 0,05 milj. euroa ennakoitua vihemmén
ja timd on huomioitu méirarahalisdystarpeessa. Valtion periméit verotuskustannukset ylittavét talousarvion 0,04 milj euroa.
Muutto aiheutti toimistotilojen korjaustditd, joiden osalta esitetddn 0,11 milj. euron lisdystd. Lisdksi vuokrakustannuksiin
esitetddn 0,91 milj. euron lisdysta.

Talousarvion toiminnan tavoitteet ja toimintaympéristo

Kunnanjohdon organisaatiolle on asetettu vuoden 2024 talousarviossa 10 vuositavoitetta, joiden toteuma raportoidaan
osavuosikatsauksessa. Syyskuun lopun tilanteessa suurimman osan tavoitteista arvioidaan toteutuvan suunnitellusti.
Kansainvélistymissuunnitelman valmistelu on siirretty seuraavalle vuodelle. Téssé yhtend syynd henkildstovaihdokset ja
tdméin myota tavoitetarkastelun uudelleen maéritely. 1.6.2024 aloittanut kansliapééllikko paatti virkasuhteensa koeajalla.
Asukasraatien ja asukaspaneelien toteutus péitettiin sitoa kuntastrategian laadintaan ja niiden toteutus on siirretty
alkuvuoteen 2025.

Kunnanjohto

Keski-Uudenmaan tydllisyysalueen valmistelu on jatkunut vastuukunta Jarvenpain koordinoimana. Alueellinen kunnan joh-
don ohjausryhma ja kunnan sisdinen ohjausryhmé ovat kokoontuneet sdénnéllisesti. Kunnan vapaaehtoisten tyollisyyspalve-
lujen palvelutarjonta pyritddn sopeuttamaan niin, ettd toiminta on mahdollisimman vaikuttavaa huomioiden yhdyspinnat
tyollisyysalueen kanssa. Tétd varten kunnassa on kdynnistetty skenaariotydskentely ennakkoarviointimenettelyn kautta.

Yhteistyossd Keusoten kanssa on jatkettu Eteld-Tuusulan uuden sotekeskuksen rakentamisen sekd Jokelan sote-yksikon val-
mistelua. Keusoten aluevaltuusto hyviksyi palvelujen verkostosuunnitelman 25.1.2024 sekd 4.4.2024 Jokelan terveysaseman
muuttamisen Jokelan soteyksikoksi.




Viestinta

Viestintdd ja markkinointiviestintéd toteutettiin suunnitellusti, painopisteiden mukaisesti ja aktiivisesti kunnan palveluista,
kehittimisestd ja esimerkiksi uudistuvasta palveluverkosta. Palveluverkon merkkipaalut hyodynnettiin kunnan viestinnéssa
ja markkinoinnissa suunnitellun mukaisesti. Viestintéd ja markkinointiviestintd olivat monikanavaista. Syksyn asumisen
markkinoinnin kampanjaa valmisteltiin. Jokela 150 vuotta —juhlavuodella, siihen liittyvilld tapahtumilla sekd muilla omilla ja
avustetuilla tapahtumilla haettiin nékyvyyttd. Verkkosivuston uudistaminen eteni tekniseen tuotantoon ja koulutusten valmis-
teluun. Viestintéén liittyvét koulutukset ovat kiynnissd myds saavutettavuuden nédkdkulmasta, ja koulutustarjonta on jatku-
vaa.

Edustus ja suhdetoiminta, kv-toiminta
Kunnan kansainvélisyyssuunnitelman valmistelu kdynnistyi alkukeséstd. Ty on ollut keskeytettynd syksylld laadinnan ta-
voitteiden uudelleentarkastelun ja kansliapaéllikon vaihdoksen takia.

Kuntayhteistyo
KUUMA -yhteistyon painopisteend oli MAL-sopimuksen paivittiminen vuosille 2024-2035 ja seuraavan nelivuotiskauden
(2024-2027) toimenpiteistd sopiminen. Sopimus tulee kuntien hyviksyttaviaksi loppu vuodesta.

Osallisuus

Osallisuustyon, jérjestoyhteistydn, neuvostojen ja kehittdmisverkostojen ydintiimien toiminta ja tavoitteet ovat edenneet
suunnitellusti asukasraatien toteutusta lukuun ottamatta. Asukasraatien/puntaroivien asukaspaneelien toteutus pédtettiin sitoa
kuntastrategian laadintaan ja niiden toteutus on siirretty alkuvuoteen 2025. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma toi-
menpiteineen seka turvallisemman tilan periaatteet valmistuivat luottamuselinten kisittelyd varten. Lautakunnat kisittelevit
ne loka-marraskuussa ja kunnanhallitus ja valtuusto alkuvuodesta 2025. Asukastilaisuuksia ja tapahtumia on valmisteltu ja
toteutettu suunnitellusti, mm. Tuusula-viikon, Taiteiden yon ja lokakuussa jérjestettdivin Vanhusten viikon tiimoilta. Osallis-
tuvan budjetoinnin 2023-2024 toteutukset etenivét. Vuoden 2025-2026 osallistuvan budjetoinnin prosessia on valmisteltu
lasten ja nuorten osbuna yhteistydssé sivistyksen toimialueen kanssa. Yhteisotilat ja yhteisdlainaamo ovat olleet aktiivisessa
toiminnassa ja yhteisotilojen vakiovuorohakua on valmisteltu. Yhteisotilojen ja yhteiskayttdisten tilojen toimintaa on edis-
tetty kunnan palveluverkon kampushankkeissa sekd Hyryldn uuden sote-keskuksen suunnittelussa. Vaikuttamistoimielimet
kokoontuivat yhteiseen seminaariin helmikuussa tavoitteena toiminnan kehittdminen ja yhteistyon lisédminen. Kehittdmis-
verkostomallin muutoksia valmisteltiin ja yhteiskehitettiin kevédn ja syksyn aikana. Ikdihmisten olohuonetoiminta laajeni
tammikuussa ja toiminta on tavoittanut noin 100 ikdihmisté joka viikko. Olohuoneet toimivat myds kesélld. Uuden yhdistys-
haun kehittdminen on jatkunut yhdistysten kontaktoinneilla ja uudet avustuskdytdnndt otettiin kdyttdon. Vuoden aikana on
jérjestetty kaksi jérjestofoorumia, vapaaehtoistoiminnan messut sekd vammaismessut Jarvenpaissa. Keski-Uudenmaan hy-
vinvointialueen ja alueen kuntien ruoka-aputoimijoiden avustaminen ja ruoka-apuyhteistyo ja eteni Tuusulan koordinoimana
ja STM:n rahoittamana. Hankkeen yhteistapaaminen toteutui syyskuussa ja paikalla oli noin 40 toimijaa.

Turvallisuus ja varautuminen

Alkuvuoden aikana Tuusulassa suunniteltiin turvallisuusjohtamisen kehittdmistd, tavoitteena varmistaa kunnan jatkuvuuden-
hallintaa ja toimintavarmuutta. Kehittdmisen kohteena oli turvallisuuden, riskienhallinnan ja sisdinen valvonnan nivominen
entisté tiiviimmaéksi ja johdettavaksi kokonaisuudeksi.

Kuntaan perustettiin turvallisuustydryhma, jonka tavoitteena on varmistaa, ettd Kokonaisturvallisuus ja sen edistiminen on
kunnassa koordinoitua, varmistaa dokumentaation ja toimintamallien ajantasaisuus, asioiden eteneminen ja yhteys muuhun
tekemiseen seké seurata turvallisuustyon kehittdmistd. Turvallisuustydryhmé kokoontui ensimmaéisen kerran kesdkuun
alussa.

Kansallisella tasolla Suomen varautumisen painopistealueet vuonna 2024 ovat olleet muun muassa kyberturvallisuuden pa-
rantaminen, terveydenhuollon valmiuden vahvistaminen seka kriittisen infrastruktuurin turvaaminen. Néilld toimenpiteilla
pyritdén varmistamaan yhteiskunnan toimintakyky ja turvallisuus erilaisissa kriisitilanteissa. Nama ilmidt ndkyvét myos kun-
nan varautumisessa. Vesihuollon varautumista erilaisten uhkien varalta, esim. murrot vesihuollon kohteisiin, siahkdhéiriot,
tiedottaminen jne., on vahvistettu ja harjoiteltu. Kyberturvallisuuteen on panostettu tehostamalla kunnan jarjestelmid hyok-
kéaysten havaitsemiseen ja reagointiin.




Alueellista yhteistyotd Keski-Uudellamaalla on jatkettu eri foorumeilla, kuten Alueellisen turvallisuuden ja sote-varautumi-
sen foorumissa, joissa yhteensovitetaan kuntien ja hyvinvointialueiden varautumista 1dhtien arjen hiiridistd suurempiin krii-

seihin, aina poikkeusoloihin asti.

Kunnan turvallisuussuunnitelman paivitystyo on aloitettu tunnistamalla nykyisié riskejé ja turvallisuushaasteita, jotka voivat
vaikuttaa kunnan asukkaiden arkeen ja hyvinvointiin. Turvallisuussuunnitelmatydhon kutsutaan edustajia eri sektoreilta vi-
ranomaisista kuntalaisjarjestoihin, jolloin saadaan kattava nikyma nykytilanteeseen ja tuleviin trendeihin. Suunnitelman
suunniteltu valmistumisaika on kevailld 2025 ja se tehdddn valtuustokauden mittaiseksi.

Asiakkuudet ja Tuusinfo
Asiakas- ja asukaskuulemisten kokonaisuutta kartoitettiin toimialueittain ja kuntatasoisesti ja kehittimissuunnitelmaa seka

vuoden 2024 asukaskyselyd valmisteltiin. Tuusinfon asiakkaiden tyytyvéisyyttd kartoitettiin toteuttamalla vuosittainen asia-
kaskokemusta mittaava kysely. Pidempien ilta-aukiolojen kokeilu toteutettiin huhti-kesékuussa ja elokuussa palattiin kokei-
lua edeltédneisiin aukioloaikoihin Tuusinfon muuttaessa véistotiloihin Sirmén tydmaan aiheuttaman melun takia. Tilavaraus-
jarjestelmén kilpailutuksen valmistelu kdynnistyi loppukevéisti ja jatkuu edelleen toiminnallisten ja teknisten vaatimusten
médrittelytyolld. Osallistuimme Monetran kdyttéonoton eri osaprojekteihin ja kdyttdonottokoulutuksiin valmistautuen uusien
ohjelmistojen tuomiin tydtehtdvien muutoksiin ja henkildston opastamiseen jarjestelmien kdytdssa. Jarjestelmit otettiin as-
teittain kayttoon koko kunnassa huhti-toukokuun aikana.

Vuositavoitteiden toteutumisen tilanne ja poikkeamat

Arvio tavoitteen toteutumisesta C) Toteutuu suunnitellusti Toteutuu osittain . Ei toteudu

01.01 Kehitimme o ) o

palveluiden kyttsjien g } Asiakaskokemuksen arviointi on toteutettu. @
-«

asiakaskokemusta ja sen =

johtamista Toimintatapoja on kehitetty asiakaslahtéisemmaksi. ©

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: -

01.02 Edistimme ﬁ/ﬂa"\ Sote-, hyte- ja opiskelupalveluiden keskittyman suunnittelu etenee ja rakentaminen a

hyvinvointikeskushanketta ‘\k 4 kaynnistyy b

s

ja sen monitoimijaisuutta
Tilankaytolliset yhteiskayttoratkaisut ovat huomioitu. @

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: -

01.03 Hyvaksymme
kansainvilistymissuunnitel
man ja viemme sen
kaytannon toimenpiteiksi

Kansainvalistymissuunnitelma on valmis ja sen toimeenpano kaynnistynyt.

Poikkeamat: Laadinta keskeytetty tavoitteiden uudelleentarkastelun ja kansliapaallikon vaihdoksen takia.




01.04 Viestimme ja Viestinnan selkeys ja monikielisyys on huomioitu viestintamateriaaleissa ja ®
markkinoimme aktiivisesti koulutuksissa.
kunnan palveluista,
kehittimisestd ja Asiakastyytyvaisyytta seurataan ja tarvittavat kehittamistarpeet huomioidaan. (w)
uudistuvasta
palveluverkosta vahvistaen Palveluverkkoviestintaa ja —markkinointia toteutetaan kohteiden merkkipaalut @
kunnan brandii huomioiden.
Tyonantajabrandistrategian viestinta- ja markkinointitoimet on tehty. @
Viestinnan osaamisen koulutustarjonta organisaatiossa on jatkuva. [}
Brandin seurantatutkimus toteutetaan. @
Viestinnassa noudatetaan sille maariteltyja painopistealueita. @
Olemme mukana jarjestamassa Jokelan 150 —vuotisjuhlat. (]
Poikkeamat: -
06.01 Vahvistamme i o o
hyvinvoinnin ja terveyden Yhdyspinnan toimivuuden arviointi @
edistamistyota
hyvinvointialueen ja Hyvinvointisuunnitelmien tavoitteiden toteutuminen (8]
kolmannen sektorin kanssa
Jarjestoneuvottelukunnan ja jarjestéfoorumin toteutuminen @
Vapaaehtoistoiminnan koordinaation arviointi ja tulevaisuuden ratkaiseminen &)
Jarjestotyytyvaisyyden arviointi @
Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: -
06.02 Kehitimme i o o .
ikiihmisten kotona- Kaynnissa olevan kohtaamispaikkatoiminnan maara ja laatu @)
asumista tukevia palveluita
ja kehitimme kaikenikdisten Kavijoiden maara ja asiakastyytyvaisyys
olohuonetoimintaa
Palveluvalikoima @
Poikkeamat: -
07.01 Otamme kayttéon ) o . o
uudistetut Avustukset on jaettu uuden toimintamallin mukaisesti. @
avustuskaytinnot
Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: -
08.01 Jatkamme kunnan o . _ o
osallisuusmallin Asukas- ja asiakasraadit ja paneelit ovat perustettu ja toiminnassa
:::::::::;::;za Osallistuvan budjetoinnin prosessin toimivuus (mm. tekninen takahuone) on @
Kehittiniise varmistettu.
Kehittamisverkostojen toimintamalli on arvioitu ja linjattu valtuustokaudelle 2025- [9]

Poikkeamat: Asukasraatien/puntaroivien asukaspaneelien toteutus paatettiin sitoa kuntastrategian laadintaan ja niiden toteutus on siirretty alkuvuoteen 2025.




10.01 Vahvistamme i )

turvallisuuden tunnetta seka Sisainen asiakastyytyvaisyys. ®

kehitimme varautumista ja

jatkuvuuden hallintaa turvallisuuskyselyn tulokset @
Turvallisuusfoorumin toimintaan osallistuminen ja toimivuus O
Turvallisuussuunnitelman toimeenpano (5]
Jatkuvuudenhallinnan kehittamis- ja toteutussuunnitelmien toteutumisen arviointi ]

Valtuustotason seuranta

Poikkeamat: Katuturvallisuusindeksia ei enaa julkaista, tulosten luotettavuudessa havaittujen vaaristymien vuoksi.

14.01 Teemme tarvittavat o o o ) )

toimenpiteet Organisaation toimivuuden arviointi on tehty strategiaan peilaten O

poliittisen johtamisjarjestel

man kehittimiseksi Paatoksentekotoimielinrakenteen arviointi on kaynnistetty @

Valtuustotason seuranta
Poikkeamat: -




